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PLAN OPERATIVO ANUAL 2013

INTRODUCCION

La Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (GACI), como entidad
encargada de las Adquisiciones y Contrataciones Institucionales de la Secretaria
de Cultura, presenta el Plan Operativo Anual de las Adquisiciones vy
Contrataciones Institucionales, el cual se pretende, sea un instrumento que tenga
como finalidad, la programacion que fundamente de manera clara y definida las
acciones a ejecutar y los diferentes criterios a tomar en cuenta, asi como los
procesos que se desarrollan en cada tipo de adquisicién y contratacion, para el
logro de metas y objetivos que se establezcan en la GACI. Cabe aclarar que la
Planeacién es importante, ya que nos provee un enfoque racional para lograr
objetivos previamente seleccionados y a la vez permite la adecuada utilizacion de
los recursos asignados.

En esta oportunidad se explicara a detalle cada uno de los componentes que
conformaran la estructura del Plan Operativo Anual; ya que, incluira todas aquellas
herramientas de analisis que se estaran aplicando.

De esta forma se podra tener una visién mas clara de la gestion de la direccién del
afo 2013 y asi de una manera ordenada poder enfrentar los obstaculos que se
presenten para darle cumplimiento a las metas.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2013

OBJETIVOS

A. General

Proveer a los empleados de la GACI las directrices que serviran de guia
para la ejecucion de los procesos de adquisiciones y contrataciones, asi
como la consecucion de los objetivos y metas.

B. Especificos

Cumplir con los objetivos y metas establecidas en el plan, asi como

el Manual de Gestidon de Adquisiciones y Contrataciones, aplicable al
Gobierno Central, instituciones autbnomas y municipalidades emitido
por la Unidad Normativa de Adquisiciones y Contrataciones de la
Administracion Pablica (UNAC).

Cumplir con la politica anual de compras y los lineamientos
establecidos por la UNAC, para las adquisiciones y contrataciones
que realiza la GACI.

Determinar el marco de referencia dentro del cual se debe proceder
en materia de adquisiciones y contrataciones y otros aspectos
relacionados con las funciones de la GACI.

Establecer un marco de referencia para el personal de la GACI, a
efecto que los procesos que efectuan, cumplan con algunos
requisitos basicos.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2013

II. MATRIZ DE RIESGO

Analisis y gestion de riesgos: Con la matriz identificaremos el analisis y gestion
de riesgos de la GACI; la cual se desarrolla de la siguiente manera:

Riesgos

1. Faltaide Capacitacion
+de unidades solicitantes
“en procesos de .

. solicitudes de/compras:
'y ley:de adquisiciones

:2. Ausencia
‘Pracedimientos
adecuados y agiles
“entre la unidad
:solicitante y. la direccion

“autorizante

- 3iDesastres naturales 'y
' Siniestros :

4 Atraso en'la enirega
tde obras; bienes'y

“servicios a/las Unidades:

“solicitantes

5. Faltade Rlanificacion::

“deiunidades solicitantes
relacionadas conla
consolidacion de

“solicitudes de
adquisicion
6: Gambio'de!politicas

igubernamentales

7. Equipos inadecuados’

y espacios reducidos

8. Falta de un Sistema

informatico de compras :

19. Cambiode
- autoridades

P By

Aty P e T et o)
Viairiz de Riesgos

Probabilidad de

Magnitud de dario Resultado
amenaza
3 4 12
3 4 12
2 4 8
2 4 8
2 3 6
2 3 6
2 2 4
1 4 4
2 2 4
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2013

Como producto de la elaboracion de la matriz de riesgos obtendremos los planes
contingenciales los cuales se incorporaran en la siguiente tabla.

Riesgos Acciones contingenciales

1. Falta de Capacitacién de unidades Crear un programa de capacitacion constante alas

solicitantes en procesos de solicitudes de un1dade_s §9I|C|tantes. by refgr Lk a‘mbnlc_; Qe I gf:stlén

compras y ley de adquisiciones de adquisiciones y contrataciones en la administracion
publica.

2. Ausencia de Procedimientos adecuados y
agiles entre la unidad solicitante y la

Implementar un programa continuo de capacitaciones

Hltacolon attorizante orientado al quehacer de la GACI.

Establecer un respaldo digital de todos y cada uno de los

3.Desastres naturales y siniestros :
y proceso de compras gestionados por la GACI.

4. Atraso en la entrega de obras, bienes y Gestionar compromisos con las empresas suministrantes,
para el momento de la entrega de lo solicitado por las

servicios a/las unidades solicitantes . i
unidades solicitantes.

5. Falta de Planificacién de unidades Capacitar todas y cada una de las unidades requirentes,
solicitantes relacionadas con la con el otygtg} de facilitar el llenado d_e_las solicitudes unicas
consolidacién de sollcitudes de adquisicién de adquisicion, para generar efectividad en los procesos
de compras.

-Gestionar capacitaciones que fomenten el buen
aprendizaje y desempeiio de los procesos de compras de
todos los involucrados.

6. Cambio de politicas gubernamentales -Cumplir con las politicas, lineamientos y disposiciones
técnicas que sean establecidas por la UNAC, y ejecutar
todos los procesos de adquisiciones y contrataciones
objeto de esta Ley

7. Equipos inadecuados y espacios Fomentar la eficiencia con los recursos que se poseen con
reducidos el logro de objetivos y metas.

8. Falta de un Sistema informatico de Al poseer el SIAC de parte de la UNAC capacitar al
personal de GACI para el adecuado funcionamiento de un
sistema de compras

compras

) Tener la capacidad de reorientar las metas en caso de
9. Cambio de autoridades cambio de jefatura enmarcando el funcionamiento de la
GACI.
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SECRTARIA DL CULTUHRA DY LA PRSI

El presente plan entrara en vigencia a partir de la autorizacion de la Sra. Secretaria_de
Cultura de La Presidencia. Zor1URA

Autorizacion
Ana Magdalena Granadin
Secretaria de Cultura.

Visto Bueno

Carlos Roberto Barillas Escobar \ T
Gerente de Adquisiciones y Contrataciones Institucional

Elaborado por
Humberto Orellana
Coordinador de Compras
Neris Cortez
Colaborador Juridico
Carmen de Arriola
Asistente Administrativa
Ofelia Hernandez
Dinorah Orellana

Iveth Hernandez

Carlos Guzman
Elizabeth Baires

lvonne Pefia
Franchesca Batres
Gestores de Compras

03 JUN 2013

Fecha de autorizado
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2013

IV. CRONOGRAMAS

Cronograma: Incluirda una serie de aspectos tales como: meta, indicador,
resultado de actividad, area responsable, persona responsable, peso de meta y
meta anual de la actividad
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GERENCIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2013

Diagnostica ‘]
Roalear diagnostico general de la GACI |
1 roalizado y objolivos GACH GACI 1.00% 1 1 l
¥ establocimionto de Objetivos esthblies
92 [Elaborar Plan Anual Operativo 2014 Plan Elaborado GACI GACH 2 00% 1 ]
Entregar de Plan a Gorencia de T B - 1
93 [Planiicacion y Organizaciin, para su Plan ontregado GACH GACI 1.00% 1 1
uprobacion
Elaborar Reglamento do Comisioncs Gorenclade | o\ pobodo
10 do Evaluacién do Ofertas para los Reglamento |Adquisisciones y Bariiias 3.00% 1 .
Procesos da Licitacién y Concurso Elaborado Contrataciones E
Pablico Institucional
. Roglamento Carlos Roborto
101 |Elaborar Reglamento Elsborado Barilos Escobar 1.00% 1 il
Carlox Roberto
Remitir Roglamento para Vo Bo De 1o Geroncia do
102 |Directora Administratva y firma de R;ﬁl:ml;ln Adgiewcones y Eﬁg:::ﬁ:a" 1 00%: 1 1
Autorizacion do la Secretana de Cultura i Contratacionon
Insttucional HAencla
103 Romitr a todas las Unidados do la Reglamonto Carmen ge 1.00% y )
Secrolaria do Cultura Reglamento entregado Arnola
Cumplimiento y Geronclade |00y Roberto
m b evaluacion de los ""“"= \msclonet ¥| T gariiay 3.00% 1
|constants con of equipo dotrabilo | L oy tomados 0093 | Escobar
Institucional
Gotoncia de Carlos Robero
411 [Realear reumiones somanalos do Rouniones Adquinisciones y |Banilas Escobar/ 3 00% m sthalslalsls]s vlababsd el s lals ba be fa kol s 7 I 1 L
soguimiento y planificacion foaleadan Contrataciones | Tecmicos do la
Institucional Gaci
Iniclar la instalacién de los archivos . Gorenclade | R
442 [Inatitucionales da la GACI a fin do w = Aol 06 Adquisisclones y B:""“ 5.00% 4
implomentar el Siatema institucional Aschivos Inlclade Contrataciones Escobar
do Archivos Institucional
Geroncia du
121 Delinit responsable del archvo de la Responsable Adqursncongs y | Carlos Roberto 100% P 2
GAC! dohnido Contrataciones | Bardlas Escobat ‘
Institucional
Aschivos Colaborador Carmon de
Ll i i i end Insttucionales | Adminntetvel | Aol Carios | 200% 1
o organzados 2012 Tocrco GACH Guzman
Archivos Colaborador Carmen do
122 g:?:::::::r;:‘w‘l a_‘r,gt;?'u Institucionales Agministrativel | Aol Catlos 2 00% 1
| organwados 2011 Técnico GACI Guaman
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2013
GERENCIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL

ANEXO 2
La matriz se basa en el método de analisis de riesgo, usando la formula del riesgo: probabilidad de amenaza X magnitud de dafo

= riesgo. Esta toma valores como los siguientes:
1 = Insignificante.

2 = Baja.
3 = Mediana.
4 = Alta.

El riesgo es el producto, de la multiplicacion de la probabilidad de amenaza por la magnitud de dafo se encuentra en tres rangos
de diferentes colores:

e Bajo riesgo = 1 al 6 color verde.

e Mediano riesgo = del 8 al 9, color amarillo.

e Alto riesgo = de 12 al 16, BSOSl

A continuacion se muestra el grafico de lectura para la tabla matriz de riesgos, en donde se podra identificar de acuerdo al rango
de los colores el nivel de riesgo: bajo, mediano y alto.

De acuerdo a este resultado podremos elaborar una serie de planes contingenciales con el fin de tener alternativas de solucion
para el cumplimiento de las metas propuestas o que surjan en el camino.

Y en este caso darle cumplimiento a los articulos 16 y 17 de las Normas Técnicas de Control Interno Especificas de la
Presidencia de la Republica.
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Magni de Daio

PLAN OPERATIVO ANUAL 2013
GERENCIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL

FProbabilidad de Amenaza

preas
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